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Planung eines
wertschaffenden
Unternehmenskonzeptes
durch zielfihrende
Malinahmenbildung

w» STRATEGIC LEVER
® ' QUANTIFICATION




Veraltete Planung:

Excel stellt fur die Halfte
aller Mittelstandler das
Planungstool dar.

Unternehmensplanung wird den
Anforderungen nicht mehr gerecht

Die Berichts- und Planungsanforderungen an
Unternehmen haben in den letzten Jahren im Zuge
weitreichender Digitalisierungsmalknahmen deutlich
zugenommen. Der Ausbau von IT-Systemen und
immer groller werdende Datenlandschaften fiihren
dazu, dass die bestehenden Planungsansatze von
Unternehmen auf die Probe gestellt werden missen.
Denn diese Fille an Daten und Systemen fiihrt dazu,
dass Excel als Planungstool nicht mehr ausreicht, da
nicht garantiert werden kann, dass die Validitat von
Informationen fur Planung und Controlling gegeben ist.

Trotz der vorhandenen Notwendigkeit eines akkuraten
Berichts- und Planungswesen, nutzen weniger als die
Hilfte der Mittelstindler (45%) eine integrierte
Planung fir sich. Ferner planen nur etwas mehr als die
Halfte (56%) mit Zahlen auf Monatsebene. Das fiihrt
nicht nur zu ungenauen Planungen, sondern im
Zweifelsfall auch zu fatalen Folgen fir die Liquiditats-
steuerung des jeweiligen Unternehmens.

Vor diesem Hintergrund kann ein integrierter Ansatz
(Strategic Lever Quantification) vorhandene Liicken in
der Unternehmensplanung schlieRen. Durch die
Konstruktion und Zusammensetzung begrindeter
Teilplane wird ein planerisches Gesamtkonzept erstellt,
welches zusatzlich eine zuverldssige Entscheidungs-
grundlage fur die Finanzierungsvorhaben potenzieller
Kapitalgeber abbildet.



Unser Grundgerist des Vorgehens ist immer dhnlich aufgebaut und stellt eine
fundierte Basis flr unterschiedliche Projekte dar. Einzelne MaRnahmen kénnen je
nach Projektbedarf wegfallen oder eine unterschiedliche Laufzeit haben.

Vorbereitung In-/Externe Analyse Erstellung
* Vergangenheitsanalyse * Markt-und * MaRnahmenplanung
Wettbewerbsanalyse und -packaging
* Identifikation der
vergangenen Wertetreiber * Unternehmens- und * Planung von GuV,
Ressourcenanalyse Bilanz und Cashflow

* Zieldefinition in Abhangigkeit
zur strategischen Planung * SWOT-Analyse * Konsolidierung

lhr Unternehmen hat eine eigene Ausganglage flir ein SLQ-Projekt, weshalb wir mit
Ilhnen einen komplett individuell erstellten Projektplan aufbauen. So kénnen Sie
jederzeit nachvollziehen, an welchem Schritt Sie sich innerhalb des Projektes befinden
und haben somit beilaufig die Moglichkeit, zeitliche Soll-Ist-Abgleiche zu machen.
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Bestandsaufnahme
Umfeldanalyse
Erkenntnisbesprechung *

Ma., KW 2
Projektrahmen definieren

Malnahmenplanung

Measure-packaging

Ertrags-/Finanz-/Bilanzplanung

Konsolidierung der Planungen

Umsetzungsbegleitung
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Die Wirkung lhrer SLQ gewahrleistet die TvK Consult durch...

CHANGE MANAGEMENT

Wir integrieren lhre Mitarbeiter in lhre
bevorstehenden Veranderungen.
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STRUKTURIERTE

MABNAHMENPLANUNG

Nach der Konstruktion lhrer GuV-Planung
nach dem Bottom-up-Prinzip, werden die
daraus resultierenden MaRnahmen in
inhaltliche Bausteine aufgeteilt.
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VOLLUMFANGLICHE
BERATUNG

Wir beraten Sie auch nach Abschluss des
Projekts zu allen strategischen Fragen.

PROJEKTMANAGEMENT &
KOMMUNIKATION

Wir entwickeln ein gemeinsames
Problemverstandnis fiir Ihr Anliegen,
um mit methodisch sauberem
Vorgehen wirkungsvolle Losungen
bereitzustellen.

INTEGRIERTER
PLANUNGSANSATZ

Das Einbinden Ihrer Flihrungskrafte,
detaillierte Ertragsplanungen,
Personalplanungen auf
Mitarbeiterebene oder akkurate
Investitionsplanungen gewadhrleisten
unsere Integritat.
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lhre Vorteile durch eine SLQ im Rahmen unseres Projektablaufs.

Durch den integrierten Ansatz erhoht sich
01 die Aussagekraft Ihrer Planung.

Stringenz zwischen strategischer und operativer
Planung bis hin zu Ziel- und Kennzahlensystemen

- und regelmaligen Prognosen.

Akkurate Ableitung des
Liquiditatsbedarfs, um
03 Zahlungsausfalle vorzubeugen.

Abteilungs- und
einheitstibergreifende
Planung ohne logische
04 Briche.
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lhre Ansprechpartner.

Dr. Thomas van Kaldenkerken

Partner

Marc Christoph Reiners

Manager

Die TvK Consult ist anders, versprochen!

Uns liegt das Wohl Ihres Unternehmens am Herzen. Ihre Ziele sind unsere Ziele.
Cemeinsam erarbeiten wir ehrgeizige Losungen, die lhre Rentabilitat steigern und
die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig fordern. Unser Team besteht aus Frauen
und Mannern, die selbst viele Jahre in Geschaftsfihrungs-/Vorstandsfunktionen,
als Gesellschafter*innen und Aufsichtsratsmitglieder tatig waren und sind.

Unser Anspruch: Wertschaffende Unternehmensplanung

Ein Hochstmald an Erfahrung in der strategischen Unternehmensberatung macht
die TvK Consult zum optimalen Partner fir Sie in Sachen integrierter
Unternehmensplanung. Angefangen bei einer Bestandsaufnahme, bis hin zur
Quantifizierung ausgearbeiteter Malknahmen, begleiten wir Sie bei diesem
Planungsprozess und fuhren Ihr SLQ-Projekt zum Erfolg.
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